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Kapak sayfasi




Korkma! Sonmez bu safaklarda yizen al sancak,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Sonmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,

Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan suheda.
Cani, canani, blutiin varimi alsin da Hlda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagsim,
Fiskinir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi1! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlaridaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi onde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu dnemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba
kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”’ demistir.

Tirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimizaaktarilarak daha
saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gdstermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu’nu
onurlandiracak olan égrencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Adem ASCIOGLU

Okul Miudiirt



ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadgida verilen siralama
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Adem ASCIOGLU Okul Miidiirii
Halim AYAZ Miidir Yardimeisi
Levent KORKUSUZ Ogretmen

Elif Tugce COBANOGLU Ogretmen
Siimeyye ERKEN Ogretmen

Fatma KURTARAN Ogretmen

Macit YILDIZ Ogretmen

Veli NERGIZ Ogretmen

M.AL YILMAZ Bgretmen

Sitiye UCAR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan stirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gbsterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal
stireten de bahsedilmelidir.)

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda

alman, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu



kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi

gerektigi hiikkme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini,bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

19 Mayzs ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari
ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. . Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup ¢alismalart sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmisti. PESTLE analizi yapilmis,
kurum galisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine

gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, 19 Mayis ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi

planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlari

%

Ust Politika Durum Analizi
) 2024-2028
e [ ioie | tawon

Plani



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangiyénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik
planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihcge
MARESAL FEVZi CAKMAK ILKOKULU TARIHCESI
Okulumuz 1965 yilinda 5 derslikle egitim 6gretime baslamistir. Yeni bina 2000 yihinda
yapiulmistir. Okulumuzun kuruldugu yer o yillarda Kozan'in merkezi konumunda olan
Mahmutlu Mahallesi Kale Kapi1 mevkiindedir. Adini: 11k Millet Meclisinde Kozan Mebuslugu
yapan 22 yill Genel Kurmay Baskanh@i yapms , sahin gozlii kumandandan almistir.
Okulumuz Kozan Kadirli yolunun sehir cikisindaki son kavsagin 500m giiney batisinda
,sirtin1 kozan Kalesi eteklerine yaslamis ,sehrin bir boliimiine bulundugu 3000 m lik alandan
neredeyse kus bakis1 bakan ardig, ¢inar ,dut ve limon agaclar ile dolu yemyesil bir okuldur.

OKULUN OZELLIKLERI

Okulumuzun Bina durumu: Egitim o6gretim faaliyetlerimizin siirdiigii iki bina
mevcuttur. Binalar iki kath ve tek kath binadir.

Binalarin Ozellikleri: Tugla betonerme ve catiidir. Bina Béliimleri:Ana Binada: 2 kath
binada S derslik+2 idari oda ,Miidiir odas1 ve Md Yrd odasi1, rehberlik servisi, 6gretmenler

odas1 + Cok amach salon bulunmaktadir.

Diger Bina (Tek Kath) : 3 derslik + 2 anasimifi+10zel Egitim odasi+arsiv+kiitiiphane+2 oda
bulunmaktadir.

Okul Bahgesi Durumu: Agaclandirilmis, asfaltlandirilms , anasmifi icin kum havuzu
yapilmis. Ogrenci kullanimi icin cesme yapilmis. Veli 6gretmen ve égrenciler icin oturma ve
bekleme aln1 diizenlenmis, engelli giris rampasi1 yapilmstir.

Maresal F.C ilkokulunda Ge¢mis Dénem Okul Miidiirlerimiz

1-Tamer ERDEM .... -2003

2-flyas ACIKGOZ 1996-2003

3-Unsal TOKCAN 2003-2004

4-Mustafa KOROGLU 2004-2014

5-Osman AYGUN 2007-2009

6-Levent TETIK 2008-2009

7-Murat KIYMACI 2010-2014

8-Mehmet SOLAK 2014-2019

9-Adem ASCIOGLU 2019-2024 Adem ASCIOGLU

Okul Miidiiri



2.2.
Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugiine kadar
gecirdigi asamalar, kurumsal yapiy1 ve kiltiirii etkileyen gelismeler ve dnemli yapisal
dontisimler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bolgeye dair detayh
tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 68renci bilgilerine, 6gretmen-personel
sayilar ile ilgili bilgilere bu boliimde yer verilmez.
Kurumsal tarihge boéliimiinde;

e Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,

e Gecirdigi isim degisiklikleri,

e Gecirdigi yapisal degisimler, Bu béliime iliskin detayli gaI|§maIar\
e HedefKkitlesi okul/kurumlar tarafindan yapilabilir.
gibi bilgiler yer almahdir Ancak, stratejik planda bu

¢alismanin ana hususlarina kisa ve
6z bir bicimde yer verilir. ideal bir
kurumsal tarihge bir sayfayi gegmez.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar:
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tlist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini iceremeyeceginden

ilgili doneme iliskin ger¢ceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.
MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim

Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi

kurulmus, 202342028 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve
Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim

ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.



2024-2028 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Adem ASCIOGLU baskanlhiginda gorevli gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2024-2028 stratejik planimizla birlikte
hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, c¢aligmalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmugtir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planmin 2028 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi goz oOniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agsmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin dlgiimiinde bu deger 0

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

-

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini gozlemledik.
Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarint ayrintilt

olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve &grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya

gevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarnisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlar diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhigi sorunlarina

yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan doneminde bu zorluklarm iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Maresal Fevzi Cakmak [1kokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar ¢izilir.

Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.



Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu ytikiimliiltiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ylkiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is slireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilarikimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel {zin Y nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazigyma, Arsiv Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi




Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y onetmeligi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi

MEB, il milli egitim miidiirligii ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz dniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

- S

Okul/Kurumlar,

oncelikle

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile il/ilce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin ozellikle belediyelerin stratejik planlari ve Ust politika belgelerinde
okul/kurumlarin tir ve oOzelligine gore egitim ile ilgili bolumleri plan hazirliklarinda

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari






Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Yeli

Ogrenci
Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili trenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi

Laboratuarlarin etkin kullanim1
Kiittiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin

kullaniminm saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Opgrencilere  yonelik  her tiirlii  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Opgrenci davranislariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- dliim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tetbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMI

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)



Yetistirme Kurslarmin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Etiit

3 Proje ¢cahismalan Farkli  proje ve etkinliklerle okul  ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi i¢cin
cok onemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavagslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;

iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargast olduklarini



hissettirerek onlarin okul /kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, at6lye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonug¢larina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.



2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul /kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine
dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Okulumuzda 173 6grenci bulunuyor. Bu 6grencilerden 40 6grenci ana
sinif1,8 6grenci engelli sinifinda ve 125 6grencide ilkokul kademesinde
bulunuyor

Akademik basari verileri Akademik olarak 6grencilerde gelisme saglanmstir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Sportif faaliyetler ve kiiltiirel yarismalara katilim saglanmistir.

sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e- Devamsizlik nedeniyle 2023/2024 yilinda 13 6grenci sinif tekrarina
kalmistir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Okulumuzda 2 idareci 106gretmen ve 2 yardimci hizmetli
bulunulmaktadir. Bu personelin 2 tanesi yiiksek lisans 10taneside lisans
mezunudur.

Ogretmenlerin ~ hizmet ic¢i | %90
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri 1.Bina .6 2.Bina:3 Top:9 Derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini %87 Memnuniyet
degerlendirme anketi




*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.
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V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek
sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)



e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili
oldugu triin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

TABLO :..... YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Aivilonncd
in:

1
1

Yararlanic/Miisteri

Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Lina
Ogrenci sagligi ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Caligmalari
Okul gevre iligkileri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi

isleri
P

f,v
“=[Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab:

“~[Smav isleri
“~|Staj isleri

“~[Rehberlik ve Yoénlendirme
“=[Ogrenci kayat, kabul ve devam

“~[Ogrenci basarismin

Milli Egitim Bakanlig:

2

Ankara Valiligi

il Milli Egitim Miidiirligi

2
2
< | <
2
2

Kegioren Kaymakamligi

“ | = = = | = |Personel isleri

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidurligi

=| = | =| =| =| = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
<| = | =| =| <[ < |Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler N

<
< | < | 2| <]|=<| =
<
<
<
< | < | <] <=
< | < | 2| <]|=<| <=
<< | 2] << <= |=<|=

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli N

<
<
<
< | <] <] <] <=

Belediye \ \ N

flge Saglik Miidiirliigii \

Meslek odalari

Egitim Sendikalari \ \

Vakiflar

Muhtarliklar

<
< | <<=

Tarmm lge Miidiirliigii

Sivil Savunma 1 Miidiirliigi

Tiirk Telekom Ilge
Miidurligi

Medya




TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI .. "
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar N Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Opgrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim flge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle
MARESAL FEVZI CAKMAK ILKOKULU STRATEJI;;;;ANI (2024-
“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
g ; ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,5 90,00
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,25 85,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi guivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 4,10 82,00




7 I;Ougljllfrt]nnlgrlllg;j?/fnilige aclik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler 4.50 90,00
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,25 85,00
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve disi temizdir. 4,30 86,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,70 94,00
13 (?U!(zuellrjm?;ﬁ?:ki/géﬁrﬁ miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 410 82,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,63
MARESAL FEVZI CAKMAK ILKOKULU STRATEH;);;ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83




Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
11 4.21 84.14
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
MARESAL FEVZI CAKMAK ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“ ¢ PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERT” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.93 78,50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 Y 4.13 82.67
takip ediyorum.




9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

I| 2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz |I

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirdi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’'te verilmistir.

Ogrenci sayilari Okulumuzda 173 6grenci bulunuyor. Bu 6grencilerden 40
ogrenci ana sinifi,8 6grenci engelli sinifinda ve 125
ogrencide ilkokul kademesinde bulunuyor.

Akademik basar verileri Akademik olarak 6grencilerde gelisme
saglanmistir.Ogrenciler %95 Olarak siniflarini gegmislerdir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Akademik olarak 6grencilerde gelisme saglanmistir..



Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devamsizlik nedeniyle 2023/2024 yilinda 13 6grenci sinif
tekrarina kalmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 2 idareci 106gretmen ve 2 yardimci hizmetli
bulunulmaktadir. Bu personelin 2 tanesi yiiksek lisans 10
taneside lisans mezunudur.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

1.Bina .6 2. Bina:3 Top:9 Derslik bulunmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Miidiirt

Komisyonlar:

Okul Gelisim Y6netim
Satin Alma

Ekibi
Komisyonu

Miidiir Yardimeilari
Muayene ve Teslim /
Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Sube Ogretmenler
Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen




TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger ¢alisanlar

Egitim-6gretimin planlanmas1 ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogrenci

ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yoénetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmast Kurulu Birligi

Paylasimci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Ydnetimi, Ogrenci

anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisii artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler




2.7.2.  Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

¢ Buna bagl olarak yapilan istihdam saysi,

e Personelin nasil atandig},

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma y1l,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiirlitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

0og

1.
2.

Pw

retmen
[lkdgretim okullarinda dersler siif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.
[lkdgretim okullarmimn 4’iincii ve 5’inci siiflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevecudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili gretim gibi durumlar géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nédbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim

saglarlar.

Yardimc Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler smnifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 20
5-6 Y1l 1 10
7-10 Y1l
10....Uzeri 7 70
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGiL)

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

T
T
—
T
T
—




Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
'Adem ASCIOGLU Miidiir
Halim AYAZ Miudiir Yardimecisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l (Ozel Egitim N
4-6 Y1l Ozel Egitim
7-10 Y1l Anasimifi Ort.
11-15 Y1l
16-20
20 ve tizeri Sinif Ort. 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 N 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet ici Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 1 2




Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 13.

Calisanin Unvam

Gorevleri

Yonetim ve Organizasyon

Okul /Kurum

Miidiirii Donanim ve Teknoloji
Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Disiplin ve Sicil Iglemleri
Denetim
Sosyal Dayanisma Hizmetleri
Okul Geligsimine Ait Gorev ve Hizmetler
Saglik Hizmetleri

Midiir Bas

Yardimcisi

Midiir Yardimast ~ |KaY!t

Ogrenci Igleri

Personel Ozliik Islemleri

Ayniyat, Demirbag, Vb. Islemleri
Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler
Ogrenci Disiplin Islemleri
Planlama

Stratejik konularin yiiritilmesi

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri
Donanim ve Teknoloji
Planlama

Sosyal Dayanisma Hizmetleri

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiintildiigl de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Akill Tahta

Bilgisayar

'Yazicl

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi [Var

Ekipman Odasi Var

Kiitiphane Var

Rehberlik Servisi [Var

Resim Odasi Yok

Miizik Odas1 Y ok

Cok Amach Salon Var

Spor Salonu Yok




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢ce islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 100,000 120,000 150,000 180,000 210,000
Okul Aile Birligi 10,000 12,000 14,000 17,000 20,000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 110,000 132,000 164,000 180.000 230,000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ti¢ yilin harcamalar gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 3000 5000 5000 10000 10000
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 1000 1000 1500 1500 3000 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2000 2000 3000 3000 6000 60000
GENEL 1000 1000 2000 2000 3000 3000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basaris1i (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orany, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

¢ Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, 0nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gercgeklestirdigi
projeler),

¢ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

¢ Engelli 68renciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

tatbikat1 vs.),

Diger arag¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
¢ Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,
e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Adana ili konum olarak 35°-38° kuzey enlemleriile 34°-36° dogu boylamlari
arasinda ve Akdeniz Bolgesinde yer almaktadir. Kuzeyinde Kayseri, dogusunda Osmaniye, batisinda
Nigde ve icel, glineydogusunda Hatay illeri bulunur. Komsu illere uzakliklar: Nigde 205 km. Kayseri 332
km. Kahramanmaras 187 km. Gaziantep 207 km. Hatay 190 km. Osmaniye 90 km.dir. ilin Seyhan,
Cukurova, Yiiregir, Saricam, Karaisali, Aladag, Ceyhan, Feke, imamoglu, Karatas, Kozan, Pozant,
Saimbeyli, Tufanbeyli ve

Adana_ili konum | ADANA Tirkiye Yumurtalik olmak tzere 15 tane

Toplam Niifus 2,786,89 |80,561,000 | jicesi bulunmaktadir. ilin 14.030
Sehir Niifus Miktari 1,796,456 | 50 006 274 | km? lik yiizolgimi olup
Ilge Niifus Miktari 132,642 30 797 653 | 2.258.718 (2020) kisi nufusa
Yiizslgimi (Km?) 14030 | 783562 Sa[“p“r {TU‘:@ Ziztl)- Nl'ljfus

. SRR ogunlugu olarak tanimlanan
M Y.ogunlugu dor 88 }'Ibﬁ‘ kiIorgnetrekareye disen kisi
Yillik Niifus Artis Hizi (%0) 10,7 18.28 sayisi” 2020 yilinda 162 kisi'dir.




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1- Egitim - 68retim siirecinde yapilmasi diisiiniilen gezi
g6zlem arastirma etkinlikleri i¢in list makamlardan
glinler 6ncesinden gerekli izinler i¢in bilgilendirmelerin
yapilmasi gerekli yazilmalarin ytriitiilmesi ve gerekli
izinler i¢in cok yogun bir prosediirii yerine getirmek
gerekmektedir.

1- Okulumuzun da i¢inde bulundugu
egitim bolgesinde yasayanlarin gelir
diizeyleri arasinda farklarin bulunmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1-Ogrencilerin ¢ogunun imkanlar: elverdigi icin
teknolojiyi kullanmasi

2-Toplumun ihtiyac ve isteklerini, sanatsal ve sportif
aktivitelerini karsilayacak kurum ve kuruluslarin
yetersizlig

1-Internetin kullaniminin artmasina
paralel olarak egitim kurumlarinda da
[nternet altyapisi giiclenmemektedir.
P-Fatih Projesi kapsaminda siniflarda
pkilli tahta 6gretime katki saglamistir.
B- Kurum net, E-Okul, Mebsis gibi
bakanlik programlarinin okullarda
kullanilmasi hizmet kalite ve hizini
prttirmistir.

Cevresel Etkenler

1- Bolge ekonomisinin tarim ve hayvanciliga bagh olmasi. 2- Dogal zenginliklerin fazla olmasi
(Kozan Kalesi, Anavarza Kalesi, Karasis Kalesi, Dagilcak...vb)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢cikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gorduigi
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicti ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 c¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi



olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

¢ Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ztimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Sinif Sosyo ekonomik | Gerektiginde Pargalanmis, problemli ve
mevcutlarinin diizeyin disik | hayirseverlerin ve | pedagojik anlamda bilingsiz
egitim-6gretime jolmasi ilce milli egitim aileler.

elverisli olmasi,
Ogrencilerin
okula
devaminin
saglanmasi,
Disiplinsizlik ve
karmasa
bulunmamasi.

miidurligiinin
gerekli
yardimi yapmasi

Sosyal kesimler arasindaki
ekonomik ve kiilttirel
kopukluklar

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligkibelirlenir.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Yakin sosyal cevrede ve sehir 6lceginde
egitim  kurumuna destek olma
egiliminin yliksek olmasi, Velilerimizin
genellikle gen¢ yasta olusu ve bu
nedenle  ¢ocuklariyla  daha iyi
ilgilenebilmeleri {limizin tarihi
dokusunun

zenginligi.

Globallesme ile birlikte gelismis
tilke ve ytliksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime

yansimalari

Zayif Yonler

Sosyo ekonomik diizeyin diisiik
olmasi, parcalanmis aile sayisinin
fazlaligi ve ailelerin cocuk yetistirme
konusunda yetersizligi.

Pargalanmis, problemli ve pedagojik
anlamda bilingsiz aileler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géoz onilinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

¢alismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme i¢in

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi




Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
yuzde (%80) sosyal

6grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalari ve bitgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlanmasi 6ngoérilmustir.Gelecege Yonelim bollimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari
belirledikten sonra, ¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri
ve Tedbirleri olusturmustur. Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin
ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder.
Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne olglide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve

izlemek tizere kullanilan araglardir.

3.1.Misyon

4 “Kendine ifade etme becerisine sahip, sorumluluk alabilen, sorgulayan, yorum
yapabilen potansiyellerini en st diizeyde kullanabilen, okul yasam Kkalitesi ve akademik

basarisi yiiksek, mutlu ve olumlu davranislar gelistirebilen bireyler yetistirmek.”

4.1.Vizyon

“Tark Egitim Sistemine deger katan; akilci, gagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini gergeklestiren
ve mensubu olmaktan gurur duyulan bir egitim kurumu.”



3.1.Temel Degerler
Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler

STRATEJI 1 - Biitiin 6grenciler 6grenebilir.

STRATEJIK AMAC: Tiim dgrencilerin basarisini artirmak. Basarih ve basarisiz 6grenciler
arasindaki seviye farkini azaltmak.

HEDEF 1: Siirekli degerlendirme yapilarak biitiin 6grencilerin 6gretim programlarindaki
temel bilgi ve becerileri kazanip kazanmadiklar: 6lgiilecektir.Bu amagla 2010/2011 6gretim
ytlinda okulumuzda 4-5.sinif 6grencilerimize yonelik her ay "Basari Degerlendirme Sinavi"
yapilacaktir.

HEDEF 2: Siirekli degerlendirme yapilarak 6gretimin etkinligi degerlendirilecek ve alinan
sonuglara gore gerekli iyilestirme yapilacak. Anlamaliyiz ki;her 6grenci bir baska diinyadir
ve her biri digerinden farkli bir bigimde 6grenir. O halde her 6grenci, kendine gére
gosterdigi gelisim esas alinarak degerlendirilecek ve 6gretim metot ve materyalleri farkl
ogrenme bigimlerine gore hazirlanacaktir.

HEDEF 3: Ogrencilere 6grenmeyi sevdirmede,biitiin 6grencilerin 6grenme ihtiyacina cevap
vermede veli ve toplum destegi saglanacaktir.

HEDEF 4: Okul toplumu,diizenli bir sekilde egitim alanindaki gelismeler, yeni egitim
yaklasimlar: ve teknolojik yenilikler konusunda bilgilendirilecektir.

HEDEF 5: Ders materyallerinin ve egitim teknolojilerinin 6gretmenler ve 6grenciler
tarafindan daha fazla kullanmalar: saglanacaktir.

HEDEF 6: Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinin diizeyi artirilacaktir.

HEDEF 7 : Ogrencilere bir konuyu nasil 6greneceklerine yénelik bilgi verilecektir.

STRATEJI 2 - Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler editim-6gretim siirecinin vazgegilmez
parcalaridir.

STRATEJIK AMAC: Ogrencilerin sosyallesmelerini saglamak. Egitim ve ogretim
etkinliklerine destek olmak.



HEDEF 1 : Okulumuzda kiiltiirel -sanatsal etkinlikler diizenlenecek ve bunlara 6grencilerin
katilimi saglanacaktir,

HEDEF 2: Okulumuzda sportif etkinlikler diizenlenecek ve bunlara 6grencilerin katilimi
saglanacaktir.

HEDEF 3: Okulumuzca diizenlenen gezilerin sayisi artirilacaktir.

HEDEF 4: Resmi bayram, kutlama ve anma torenlerinde daha gok 6grencinin gérev almasi
saglanacaktir.

HEDEF 5: Cevre okullarla isbirligi yapilarak ortaklasa sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler
ve turnuvalar diizenlenecektir.

HEDEF 6: Ilce, il ve iilke diizeyinde diizenlenen yarismalara daha fazla sayida égrencimizin
ilgi gostermesi ve katilmasi saglanacaktir.

STRATEJT 3 - "Liderlik" okulumuz atmosferinde farkina varilir bir davranis bigimidir.

STRATEJIK AMAC: Okulun tamaminda liderlik davranislarini ve bunun her alandaki
gegerliligini gelistirmek.

HEDEF 1 : Ogrenmede igbirligi esas alinacaktir.Ogrenci bagarisinin her égrenci igin nasil
artirilacagi belirlenecek ve okul toplumunun tamaminda 6grenmeye yardim saglanacaktir.

HEDEF 2: Okul ¢apinda planlanan ve yiiriitiilen galismalar daima 6grenci basarisinin
artirilmasina yonelik olacaktir ve biitiin 6grencilerin basarilarinin nasil artirilacagr dikkate
alinacaktir.

HEDEF 3: Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler arasindaki iligki 6grenci bagarisindaki nemli
faktorlerden birisidir. Bu iliskinin gelismesine ve giiclenmesine herkes katkida bulunacaktir.
Bunun igin okul capinda "Liderlik" yaklagimi benimsenecek ve okul miidiiri okulun "Egitim
Lideri" olarak okul toplumunu olusturan yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve
destek personele onciiliik yapacaktir.

HEDEF 4: Cevredeki diger okullar ile de etkili bir iletigim kurularak goriis aligverisinde
bulunulacaktir.

HEDEF 5: Egitim yoneticilerinin egitim-ogretim liderleri olarak tiim ¢alisanlarca etkenlik
degerlendirmesi yapilacaktir.



STRATEJI 4 - Okulumuzda 6gretmenlerimize ve personelimize yonelik yapilacak olan
"Hizmetigi Egitim Faaliyetleri" ile galisanlarimizin kendini gelistirmesi, degisimi ve
donanimli bireyler yetistirilmesi benimsenmektedir.

STRATEJIK AMAC: Okulumuzda tiim 6gretmen ve ¢alisanlarin daha 6nceden kazanilmis
sabit bilgilerine yenilerini ekleyerek gaga, teknolojik gelismelere ve programlara en kisa
siirede uyum saglamak ve yasama gegirmek.

HEDEF 1: Okulda yo6netici, 6gretmen,ogrenci,veli ve destek personeli ile yapilacak olan
bilgi alisverisi sonucunda ihtiyag duyulan hizmetigi egitim faaliyetleri tespit edilerek "Okul
Gelisim Plani"'ndaki programa gére planlanacak.

HEDEF 2: TKY konusunda seminere katilan temsilci ve idareciler diginda kalan 6gretmen ve
personelle bilgilendirme toplanti ve seminerleri yapilacaktir.

HEDEF 3: Okulda yapilmasi planlanan "Hizmetigi Egitim Faaliyetleri" planlandig sekilde
uygulanacaktir

HEDEF 4: Planlama yapilirken oncelikle 6gretmen,veli,ogrenci ve destek personelinin
hizmetigi egitim ihtiyaci g6z oniinde bulundurulacaktir.

HEDEF 5: Planlama yapilirken Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligindeki

degisiklikler Yéneltme Yénergesi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitilmesine Iligkin
Yonerge vb. yénetmelik ve yonergeler de incelenerek okulumuz personelinin bilgi sahibi
olmalari ve galismalarini bu yénde yapmalar saglanacak.

STRATEJI 5 - Veliler, okulumuz igin vazgegilmez bir destektir.

STRATEJIK AMAC: Okula giiveni ve veli katilimini artirmak, okul veli igbirligini
gelistirerek okul yonetimine veli katilimini saglamak.

HEDEF 1: Ogrencilerin bagarisinda en snemli faktérlerden biri de velilerin ¢cocuklarinin
egitimine okul ile isbirligi yaparak dogrudan katilmalaridir.Bu sebeple okul veli isbirligi
gelistirilecektir.

HEDEF 2: Okul ve veliler arasindaki karsilikli giivenin gelistirilmesinde siki bir iletigim
biyiik onem tagir. Bu iletigsimi saglamak igin okulun geligimi 6lgiillip degerlendirilecek ve
degerlendirme sonuglar: velilere duyurulacaktir.Ayrica,okuldaki galismalarin



planlama,organizasyon ve uygulama basamaklarinin da velilere duyurulmasi okula olan giiveni
artiracak ve veli destegini giiglendirecektir.

HEDEF 3: Ogrencilerimizin gelecekteki isverenlerin egitimcilerin, velilerin kaygilari
dinlenecek ve okulumuzun iginde bulundugu toplumsal gevrenin ihtiyaglari goz oniinde
bulundurulacaktir.

HEDEF 4: Okulun kaynaklari bire bir 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
kullanilacaktir.

STRATEJI 6 - Okulumuzun fiziki yapisinin uygunlugunu motivasyonu ve basariyi artirir.

STRATEJIK AMAC: Okulumuzun fiziki yapisini 6gretmen, grenci ve velilerimiz igin ilgi
gekici bir hale getirmek.

HEDEF 1: Okulumuzu 6gretmen, ogrenci ve velilerin hos bir bina olarak algilamalar:
saglanacak.

HEDEF 2: Okulumuzun tiim birimleri siirekli temiz, 1si ve 151k ayar: diizenli olarak
tutulacaktir.

HEDEF 3: 2010/2011 Ogretim yilinda kiitiiphanedeki kitap sayisini artirmak ve bilgisayar
destekli kiitiiphaneyi olusturarak 6gretmen, ogrenci ve okul gevresinin ihtiyacini
karsilamak.

HEDEF 4: Siniflardaki pano, levha, harita, ders arag- geregleri, aski, ¢op kovast, vs. gibi
ihtiyaglar belirlenerek eksiklerin giderilmesi igin girisimlerde bulunulacaktir.

STRATEJI 7 - Caliganlarimizin moral motivasyonunu kurum kiiltiiriinii giiglendirir.

STRATEJIK AMAC: Calisanlarimiza yonelik faaliyetler yapmak.

HEDEF 1: Okulumuza yeni gelen 6gretmen ve diger destek personeline karsilama
programlarinin ve okul hakkinda bilgilendirme galismalarinin yapilmasi.



HEDEF 2: Veli toplantilarinda 6grencilerimizin egitimleri igin gosterdikleri gabadan ve
basarili calismalarindan dolay 6gretmenlerimiz okul midiirid tarafindan sozli olarak
onurlandirilacaktir.

HEDEF 3: Basarili performans gésteren gretmen ve destek personelimizin
odillendirilmeleri igin okul miidird tarafindan st makamlara teklif edilecekler.

HEDEF 4: Calisanlarimizin okul yénetimine katilimlarini (kararlara katilim) ve katki
yapmalarini saglamak igin; 6gretmenlerimizin ve destek personelimizin kendilerini
ilgilendiren konularda (Nobet gizelgesi, gorev dagilimi vb.) s6z sahibi olmalarina imkan
verilecek.

HEDEF 5: Calisanlarimizin degisen egitim ve mesleki siiregler ile yayinlarin takibini
yapabilmeleri igin siniflara birer adet bilgisayar konulacak ve internet baglantisi
yapilacaktir.

STRATEJI 8 - Ogrencilerimizin moral motivasyonunu artirmak onlarin gelisimlerine bir
katkidir.

STRATEJIK AMAC: Ogrencilerimize yonelik faaliyetler yapmak.

HEDEF 1: Okulumuza yeni gelen égrenci ve velilerine karsilama programlarinin ve okul
hakkinda bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmast.

HEDEF 2: Veli toplantilarinda basarili galismalar (Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler)
sergileyen 6grencilerimiz tim velilerimizin 6niinde 6diillendirileceklerdir.

HEDEF 3: Basarili galismalar yapan 6grencilerimiz okul miidiri tarafindan térenlerde tim
ogretmen ve 6grencilerimizin oniinde takdir edilecek, ddiillendirileceklerdir.

HEDEF 4: Ogrenci temsilcilerinin(Ogrenci Kurulu, Ogrenci Meclisi) goriis ve diisiinceleri
karar siirecinde degerlendirilecektir.

HEDEF 5: Ogrencilerimize sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlemek



PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarmn orani (%)

85

100

100

100

100

100

PG.1.1.b

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%)(ilkokul)

85

100

100

100

100

100

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani

(%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gilin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gilin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG.1.1f.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

50

80

100

100

100

PG.1.1.h.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan

30

40

50

60

kurslara katilan kisi sayis1 (sayz1)
(halkegitim)

20

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcu

HEDEF

2023 2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarmn orani (%)

85 100

100

100

100

100

PG.1.1.b

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi egitim almis
olanlarin oran (%)(ilkokul)

85 100

100

100

100

100

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

100 100

100

100

100

100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gilin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gilin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1f.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)




PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0 50 80 100 | 100 | 100
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
PG.1Lh Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 30 40 50 60
e kurslara katilan kisi sayis1 (say1) 0 20
(halkegitim)
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik . .
tespiti calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
Devamsizlik  yapan  Ogrencilerin Halim AY AZ

1.1.2

tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

Mudir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik  yapan  Ogrencilerin

1.1.3|velileri ile 6zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi Eaefl’;am aym. - son
gorusmeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan

11.4 bireylerin kullaniminin | Halim AYAZ May1s 2023

kolaylasitirilmas:t  icin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Mudiir Yardimcisi

1.1.5

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

Halim AYAZ

Mudir Yardimcist

Her ayin son

haftasi

1.1.6

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

Halim AYAZ

Mudir Yardimcist

Her ayin son

haftasi

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.1




1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cergeve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglari tamamlayici nitelikte olmalhdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindanbelirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyac¢larla uyumlu olmalidir. Ag¢ik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dl¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 0Ol¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklariny, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirt sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lcer. Bir baska degisle tliretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarinl veya nihai sonuglarini olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Ciktiile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdur.

o Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmaldir.

e Bir gosterge icinde 6lgllebilir birden fazla unsur olmamalidir.

e Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

e (Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

o (Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

e (Gostergelerin baslangi¢c degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

e Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, milakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

e Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gézden gegirilir.

o PERFORMANS Mevcut | HEDEF —
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2028

PG.2.1.1 | Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayis 50 60 70 80 90 100

PG.2.1.2 ;?1?%n01 Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamas: (4.

PG.2.1.3 | EBA Portalina Kayith Ogretmen Oram 12 12 12 12 12 12
EBA Portalina Kayitli Ogrenci Orant 150 181 181 181 181 | 181
Egitim-6gretim y1l1 igerisinde 4. Simif 6grencilerden 7100 | %100 1 %10 %100

%85 %90 0

belge alanlarin orani

%10 %20 %30 %40 | %50

Iftihar belgesi alan 6grenci Oram %5

flkokul Yetistirme programina dahil edilen 0 0 0 0 0 0
ogrencilerden bagarili olanlarmn orani

Okul saglig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim 12 12 12 12 12 12

alan 6gretmen orani




; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y ylem
Sorumlusu Tarihi
o L Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
1 Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek Miidiir Yard h
° dramatizasyonla desteklenecektir. uaur rardumetst aftast
. leri b dil tll ' ekl Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
grenclierin  yabancl 1 ullanimlarini Iarkli v e
2. alanlara aktarmalar1 saglanacaktir. Miidiir Yardimoist haftasi
Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
3 EBA Portali Ogretmenlere tanitilacak  ve Miidii
° kullanimi tesvik edilecektir. idir Yardimeist haftas:
Velil EBA vortals t lacak ll Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
4. tez\/lilfr:dilecektilzo alt tanitrlacak ve kullanimt Miidiir Yardimeist haftasi
Bel Lo 58 q dilerek takdi Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
elge alan o6grenciler onore edilerek takdir ve |, . ..
S. tesekkiir belgesi alan 6grenci orani artirilacaktir. Miidiir Yardimoist haftas:
Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
6 iftihar belgesi alan dgrenciler onore edilecektir. | Miidiir Yardimeisi haftas
YEP k o8 olan o eri lisimleri Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
7 taklp edil]l;iir]?tll? a olan ogrencilerin geligimierl Miidiir Yardimeist haftast
Pavdaslar] <birlizi larak — Sinan ALTIPARMAK Her ayin son
aydaglarla  isbirligi  yapilara egitimlerin e
8 verilmesi saglanacaktir. Midir Yardimets: haftast
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, 30 40 50 60
PG.2.1.1 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 10 20
Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
Okul dis1 6grenme ortamlar: kapsamimnda 30 40 50 60
PG.2.1.2 | diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 6grenci 10 20
orani
PG.2.13 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik 10 20 30 40 50 60
o Sayisi
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik 10 20 30 40 50 60
Etkinliklere Katilan Ogrenci Orant
Okul Sporlar Kapsaminda Sportif 10 20 30 40 50 60
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci 10 20 30 40 50 60
Orani
Yiiriitiilen Ders Disi Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi .
y Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine | Sinan ALTIPARMAK | Her ayin son
uygun alanlarda bilimsel, Miidiir Yardimeist haftasi
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
1. |[toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilm saglamalari
amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif
hale getirilecektir.
Miize, orenyeri, kiitliphane | Sinan ALTIPARMAK | Her ayimn son
. L. Miidiir Y:
2 |tiyatro vb. etkinlikler [ Midir Yardimers: haftast
planlanacaktir.




: c Eylem Eylem
Eylem If: o
No ylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Milli manevi ve kiilturel Sinan ALTIPARMAK | Her ayin son
3 degerlerimizi icerenSosyal | Mudir Yardimeisi haftast
sorumluluk projeleri
yiiriitiilecektir.
Be]ediye ve il Cevre Orman Si?a?ALTIPARMAK Her ayin son
4 |Midirligi ile isbirligi yapilarak Midir Yardimeist - | haftas:
gevre bilinci konusunda
egitimler diizenlenecektir.
Ogrencilerin  Cevre bilincine | Sinan ALTIPARMAK | Her ayin son
5 |yonelik  etkinliklere  aktif | Midir Yardimers: haftasi
katilimi tegvik edilecektir.
Yetenek tarama uygulamas1 Si?a?ALTIPARMAK Her ayin son
6 yapllacaktlr Miidiir Yardimeist haftasi
Yarlsma duyurularlmn Sinan ALTIPARMAK | Her ayin son
zamaninda apilmasi ve Miidiir Yardimeist haftasi
7 |FAmannda o yap L Ve
Ogrencilerin  tesvik  edilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi istek yetenek | Sinan ALTIPARMAK | Her ayim son
8 |ve Kkapasiteleri dogrultusunda |Midir Yardimers: haftasi
egzersizler planlanmasi
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Web 2 Araglari, STEM, Robotik 2 5 7 12
PG.3.1.1 Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen 1 1
Orani
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik 0 0 0 0 0 0
Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani
PG... Ders Disi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri 0 0 0 0 0 0
Yiriten Ogretmen Orani
Eylem
. . Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlus y Iy
Tarihi
u
.. . Sinan Her ayin son
Web 2 araglarina yénelik [ s tiparma | hafias
3.1.1. | 68retmen yeterliklerinin | K Miidiir
artirilmasi saglanacaktr. Yardimesi
Ogretmenlerin Tasarim | Sinan Her ayin son
. .. . .. .. | ALTIPARMA | haftas
Beceri Atolyelerine Yonelik | \rigiir
3.1.2 | Egitimlere tesviki | Yardimeist
saglanacaktir.
. Si H
Egzersizler konusunda AanTaIr]l)ARMA h;;:sylm wn
3.1.3 | 6gretmenlerin destegi | K Mudiir
saglanacaktir. Yardimerst




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gore hazirlanan amag
hedef kartlari yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag hedef kartlinin biri buraya eklenmistir. Okul/kurumunuzun
tiiriine gore yeni amag belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve okul/kurumunuzda kullanabileceginiz
sekilde performans géstergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | SIkhg

PG 1.1.1 Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan

sayisi (kiimiilatif olarak 20 ! 2 3 4 > 6 6ay 122y

ilerler)

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi

derslik sayis1 (kiimiilatif 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda

diizenleme yapilan acik 20 1 5 3 4 5 6 G 19 o5

hava oyun alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atélye

sayisi (kiimiilatif olarak 20 ! 2 3 4 > 6 6ay 122y
ilerler)
Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet

edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim

hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢

Performans Gdstergeleri

Degeri** 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1

%3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum ttirlerine uygun olarak

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢cin Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite




olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken st politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milll
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, baglh olduklar1 2024-2028 il/Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diistik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiig¢iiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/1lce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlar esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmaldir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet boliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 300 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgili olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



2.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli
oran

1 (yuzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene

degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




